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Mot du président 
du Conseil 
d’administration 

Commençons par l’essentiel : je suis heureux d’annoncer que 
la Fondation Baluchon a connu une excellente année. 

L’engagement sans faille de nos donateurs envers les proches aidants a été 
remarquable et laisse entrevoir de belles choses pour l’avenir. Combiné au travail 
rigoureux de nos équipes, il a permis non seulement d’atteindre nos objectifs 
financiers, mais aussi de les surpasser. Ce succès indéniable arrive à point nommé. 
En effet, plusieurs incertitudes persistent quant à nos sources de financement 
gouvernementales et l’élection automnale contribue à maintenir un certain flou 
sur la prochaine année financière.

Heureusement, les succès récents de la Fondation sont comme un baume, tant pour 
les personnes aidées que pour les proches aidants. Je tiens à remercier de tout 
cœur nos équipes qui se démènent pour que nous puissions continuer à remplir 
notre mission de la façon la plus efficace possible. Je souhaite aussi saluer le travail 
des administrateurs qui s’assurent qu’un maximum d’argent serve à offrir des répits 
aux gens qui en ont besoin. 

Un merci spécial à tous nos donateurs pour leur générosité, et, surtout, pour leur 
empathie. Vous avez saisi non seulement la noblesse de notre cause, mais aussi 
l’ampleur du défi qui nous attend dans une société en pleine phase de vieillissement. 
Rien de tout cela serait possible sans vous. Votre confiance nous touche profondément 
et nous motive à continuer d’offrir un soutien vital et essentiel aux proches aidants 
du Québec. Après tout, ce succès n’est pas uniquement une affaire de chiffres ; il se 
traduit concrètement, par des milliers d’heures de répit pour des proches aidants 
qui portent, souvent à bout de bras, le bien-être d’un être cher.

Ces réalisations nous permettent d’envisager l’avenir avec optimisme et de poursuivre 
notre mission avec encore plus d’ambition. Au nom du conseil d’administration, 
je tiens à remercier chaleureusement toutes celles et tous ceux qui aident notre 
fondation à prendre sa place et à soutenir encore davantage la mission de Baluchon.

Marc Chartrand 
Président
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Mot de la 
directrice 
générale 

Si la Fondation a encore battu son propre record, Baluchon a eu de son côté à 
relever des défis de financement en fin d’année financière. 

Heureusement, Baluchon peut compter sur une fondation qui l’appuie constamment, 
beau temps mauvais temps. Voilà pourquoi je suis heureuse de constater que cette 
belle dynamique a été récompensée par un appui financier dépassant les attentes. 
Ce sont en effet plus de 890 000 $ en dons qui ont été amassés pour l’année 
financière, soit une augmentation de 24 % par rapport à l’an dernier. Cela démontre 
que le travail accompli par l’équipe de la fondation, notamment dans la diversification 
des options de dons, fait son chemin.

Merci à nos donateurs. Votre générosité est au cœur de 
chacune de nos réalisations. Grâce à votre appui fidèle, 
nous pouvons continuer à offrir des répits à des proches 
aidants qui vous en seront éternellement reconnaissants. 

Merci aux membres du CA qui, par leur motivation et leur investissement, ne sont 
certainement pas étrangers à nos récents succès. Merci de votre altruisme et de 
votre passion. Merci d’être proactifs et de contribuer à ce que la fondation en fasse 
encore plus pour les proches aidants et leurs familles. 

Si nous pouvons être fiers de cette belle progression, il ne faut surtout pas nous 
arrêter là. Les besoins sont trop grands pour nous asseoir sur nos lauriers. Nous 
devons continuer à faire preuve de créativité et de dévouement. La Fondation joue 
un rôle crucial. Nous en avons eu un bon exemple lors de la dernière année :  elle 
est venue stabiliser le bateau quand celui-ci s’est mis à tanguer. Elle sera appelée 
à jouer un rôle encore plus crucial au cours des décennies à venir. Il ne tient qu’à 
nous de continuer à travailler fort pour lui donner les moyens de ses ambitions.

Sophie Morin 
Directrice générale
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Le répit long terme,  
un service essentiel 

Rappel de la mission  

La Fondation Baluchon Répit long terme a pour objectif de financer Baluchon Répit 
long terme, un service inédit de répit et d’accompagnement à domicile destiné à toute 
famille dont un proche est non autonome.

DES CHIFFRES QUI IMPRESSIONNENT

99 288  
heures de répit

571  
baluchonnages

446  
familles

1 115  
proches aidants, 
âgés de 13 ans à 

85 ans

7,2  
jours en moyenne 
par baluchonnage 

98,4 %  
de satisfaction
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Ce qui nous 
distingue

UN SEUL BUT

•	 Financer Baluchon Répit long terme. En plus d’être une innovation 
100 % québécoise, Baluchon est un organisme crédible et rigoureux 
qui propose un service essentiel de répit et d’accompagnement à 
domicile pour l’ensemble des familles qui soutiennent un proche en 
perte d’autonomie. 

RÉPONDRE AU DÉFI GÉOGRAPHIQUE

•	 Grâce à notre soutien, le service de répit à domicile à long terme 
gagne en accessibilité, permettant ainsi de rejoindre des familles aux 
quatre coins du Québec, pas seulement dans les grands centres. 

•	 Nos baluchonneuses ont parcouru 264 000 km partout au Québec, 
soit 7 fois le tour de la terre !

UN REMÈDE CONTRE L’INFLATION 

•	 Contribution par jour de répit en 2008 : 15 $.  Contribution par jour 
de répit en 2025 : 15 $. La Fondation contribue à garder les tarifs 
abordables tout en agissant comme un levier pour préserver des 
standards de qualité irréprochables.

UNE CLIENTÈLE DIVERSIFIÉE 

•	 Il n’y a pas si longtemps, Baluchon se concentrait principalement sur 
la maladie d’Alzheimer. Grâce à notre appui, l’élargissement de l’offre 
de Baluchon a été un véritable succès. Il permet aujourd’hui d’offrir 
ce précieux soutien à d’autres proches aidants, notamment ceux qui 
accompagnent une personne en situation de handicap ou atteinte 
d’une maladie chronique ou dégénérative.
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Faits saillants  

UNE ANNÉE RECORD

Cette année encore, grâce à un niveau d’engagement exceptionnel, nous avons surpassé nos 
objectifs initiaux. Nous sommes particulièrement fiers d’annoncer que nous clôturerons l’exercice 
financier avec un revenu de 898 000 $. 

Plus important encore, cela vient cimenter notre élan alors que nous en sommes à une sixième 
année de croissance consécutive pour nos revenus philanthropiques. Il s’agit là d’une belle 
preuve de la confiance de la part de nos partenaires et de nos donateurs.

UN DON EN ACTIONS 

Il est désormais possible de faire des dons en actions à la Fondation. En effet, grâce à Francois 
Gauvin, CPA et membre du conseil d’administration, nous sommes maintenant en mesure 
d’accepter cette nouvelle forme de don qui gagne en popularité dans les domaines des affaires 
et de la philanthropie. Travaillant de concert avec notre directrice des finances, Monsieur Gauvin 
nous a accompagnés dans la création d’un compte d’investissement. Il ne s’est pas arrêté là, 
puisqu’il est devenu le tout premier donateur, inaugurant ainsi une nouvelle façon de faire très 
prometteuse. 

En parallèle, nous réalisons actuellement des communications pour faire la promotion des dons 
d’action, dont une capsule vidéo à l’intention de nos donateurs, actuels et potentiels. L’objectif 
est de vulgariser et de présenter les avantages de faire un don d’action.

Les avantages du don en actions pour les donateurs

•	 Gain en capital : Impôt à 0 % sur la plus-value.
•	 Reçu d’impôt : Émis pour la pleine valeur marchande au moment du don.
•	 Double gain : Économie d’impôt combinée (crédit + zéro impôt sur le gain).
•	 Option entreprise : Permet de sortir des liquidités sans impôt (via le CDC).

Les avantages pour l’OBNL

•	 Montant net : Reçoit 100 % de la valeur, sans aucune taxe.
•	 Liquidité rapide : Revente immédiate possible et sans frais fiscaux.
•	 Dons plus élevés : Incite le donateur à donner de plus gros montants.
•	 Nouveaux profils : Attire des investisseurs et de grands donateurs
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RÉSERVE FINANCIÈRE À LONG TERME ET REVENUS D’INTÉRÊTS

La Fondation a franchi une étape importante cette année en mettant en place un placement 
financier stratégique. Cette réserve a été conçue dans le but d’agir comme un « coussin financier 
de sécurité » pour soutenir Baluchon. 

Cette stratégie commence déjà à porter ses fruits, puisque les intérêts générés créent une 
nouvelle source de revenus prévisible. Ces revenus d’intérêts permettront d’élargir notre 
impact sur le terrain à long terme et d’offrir davantage d’heures de répit à domicile aux 
familles québécoises. Puisque le secteur philanthropique comporte des incertitudes et que 
les subventions gouvernementales peuvent être versées avec jusqu’à six mois de retard à 
Baluchon, ce fond nous permet d’obtenir une partie monétaire rapidement et disponible en tout 
temps. Nous avons d’ailleurs dû y avoir recours pour la toute fin de l’année financière lorsque 
le financement des journées de répit est venu à manquer. 

MAPLE, NOUVEAU SERVICE DE TÉLÉMÉDECINE 
POUR TOUS NOS EMPLOYÉ(E)S : 

Baluchon bénéficie désormais d’une initiative philanthropique originale visant à soutenir 
directement la santé de ceux qui, au quotidien, veillent sur les proches aidants. Grâce à Véronique 
Joubert (administratrice de la Fondation), et de son équipe chez Unixia, l’ensemble de notre 
personnel a désormais un accès gratuit à la plateforme de soins médicaux en ligne Maple.

Consciente que les budgets limités des OBNL freinent souvent l’accès à des programmes de 
protection complets, Véronique a posé une action concrète pour le bien être de notre équipe. 
Puisque les avantages sociaux traditionnels représentaient un coût trop dispendieux pour notre 
budget actuel, elle a sollicité divers fournisseurs jusqu’à obtenir une entente gratuite avec 
Maple, une entreprise canadienne. 

Ce don s’inscrit en parfaite cohérence avec notre mission : offrir à nos employés un accès 
rapide et simplifié à des services de santé, nous leur permettant de prendre également soin 
d’eux afin de poursuivre leur travail essentiel.

Cette marque de reconnaissance et de bienveillance souligne non seulement l’engagement 
de nos administrateurs envers la pérennité de notre organisme, mais elle renforce également 
notre culture organisationnelle, où la santé de nos employés demeure importante.
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États financiers

ÉTATS FINANCIERS AU 31 MARS

2026 2025
Revenus de dons et revenus de placements 898 153 $ 724 473 $
CHARGES
Don versé à Baluchon Répit long terme 575 000 $ 465 000 $

Salaires et charges sociales 83 328 $ 80 034 $

Honoraires professionnels 10 426 $ 10 319 $

Publicité et promotion 1 360 $ 2 224 $

Autres dépenses 15 266 $ 12 399 $

Total des dépenses 685 380 $ 596 976 $

Excédent des produits sur les charges 212 773 $ 154 497 $

BILAN AU 31 MARS
Actif à court terme
Encaisse 95 029 $ 77 116 $

Débiteurs et autres actifs 2 314 $ 7 296 $

Placements temporaires 1 073 466 $ 807 776 $

Total de l’actif 1 170 809 $ 892 188 $

PASSIF À COURT TERME
Créditeurs et autre passif 122 436 $ 56 588 $

Actif net - affectés 910 000 $ 690 000 $

Actif net – non affectés 138 373 $ 145 600 $

1 048 373 $ 835 600 $

Total du passif et de l’actif net 1 170 809 $ 892 188 $
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Sources et répartition 
des dons

Dons Fondations 
privées 

614 490 $ 

Dons particuliers 
132 229 $ 

Revenu de 
placements 
28 110 $ 

Dons députés 
provinciaux 
19 250 $ 

Dons corporatifs 
38 921 $  

Dons de Baluchon 
Répit long terme 

65 153 $

Nous concentrons la majeure partie de nos efforts de démarchage et de sollicitation vers les 
grandes fondations privées ainsi que les grandes entreprises, québécoises et, dans une moindre 
mesure, canadiennes. Ce choix stratégique repose sur un constat opérationnel clair, le ratio 
entre le temps investi et la hauteur des dons obtenus y est nettement plus avantageux. Avec 
un seul employé à temps plein, cette approche s’avère la plus productive. 

Malgré tout, nous sommes conscients de l’importance de diversifier nos sources de revenus 
afin d’assurer la continuité de nos services de répit. C’est pourquoi, grâce au précieux soutien 
de la Fondation Mirella et Lino Saputo, nous avons collaboré avec l’agence Plan Humain pour 
élaborer notre prochain plan d’action de collecte de dons. 

PLAN D’ACTION DE LA FONDATION

Nous avons identifié plus d’une trentaine d’actions concrètes, dont certaines ont déjà été mises 
en place. Les premières retombées commencent d’ailleurs déjà à se faire sentir. Forts de ces 
premiers résultats, nous comptons intensifier nos efforts au cours des prochains mois, ce qui, 
nous l’espérons, contribuera à diversifier nos revenus.

LE PRIVILÈGE DES RELATIONS DE LONGUE DATE 

Nous sommes privilégiés de pouvoir compter sur la confiance de plusieurs partenaires 
philanthropiques de longue date. Cette fidélité exemplaire mérite d’être soulignée, surtout 
parce qu’elle constitue le socle de nos interventions. À cet égard, nous souhaitons exprimer 
notre reconnaissance aux fondations, mais aussi aux particuliers, qui contribuent de façon 
concrète et régulière et qui nous permettent d’offrir encore plus de répits à encore plus de 
proches aidants.
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CULTIVER DE NOUVELLES RELATIONS

Cette année a également été marquée par l’arrivée de nouveaux alliés financiers, notamment 
au sein de la communauté anglophone. Cet appui s’est concrétisé, entre autres, grâce à la 
traduction complète de notre site web et de l’ensemble de nos documents de soutien.  Il s’agit 
d’un tournant qui nous a ouvert de nouvelles portes, facilitant nos démarches auprès d’un bassin 
élargi de donateurs issus des milieux corporatifs et philanthropiques anglophones. 

La contribution de la Fondation Philantra est elle aussi particulièrement significative en raison 
non seulement de sa nouveauté, mais aussi parce que cette fondation possède plusieurs fonds 
de dotation, laissant présager de belles opportunités dans le futur. 

Nous avons été également présent du côté de la Montreal Jewish Foundation, ayant une structure 
similaire. 

Ces nouveaux succès confirment la pertinence de nos efforts de rayonnement et renforcent 
notre capacité à soutenir la mission de Baluchon auprès d’une diversité croissante de partenaires.

NOS GÉNÉREUX DONATEURS 

Derrière chaque moment de repos offert aux proches aidants québécois se cache la bienveillance 
de nos donateurs. C’est avec une immense gratitude que nous honorons leur soutien :

Fondations privées et familiales : plus de 614 000 $

•	 Fondation Mirella et Lino Saputo 
•	 Fondation Marcelle et Jean Coutu
•	 Fondation Famille Lemaire
•	 Fondation Hewitt
•	 Fondation Choquette Legault
•	 Fondation Florence et Lucie Martineau
•	 Fondation J.A Bombardier
•	 Fondation Grace Dart
•	 Fondation Céline et Jacques Lamarre 
•	 Fondation J.A Desèves
•	 Fondation Luc Maurice
•	 Fondation Sandra et Alain Bouchard

•	 Fondation François Bourgeois
•	 Fondation Sibylla Hesse
•	 Gloria Baylis Foundation
•	 Fondation St-Hubert
•	 Fondation Jeanne Wojas et Robert 

Chevrier 
•	 Fondation Hylcan
•	 Fondation Denise et Guy St-Germain  
•	 Fondation Famille Benoit
•	 Mierins Family Foundation

« La baluchonneuse est une personne 
irréprochable, c’est une perle. Merci ! »

Manon L., Lanaudière, Démence  
fronto-temporale
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Donateurs corporatifs : plus de 38 000 $

• Groupe Métro
• Clareo Capital

• Les Placements Vale Perkins Inc.
• IA Groupe Financier

Donateurs particuliers et députés provinciaux : plus de 150 000$ 

Nous voulons enfin souligner la fidélité sans relâche de nos donateurs particuliers, du soutien 
majeur de nos grands donateurs, l’engagement de nos précieux donateurs mensuels qui 
stabilisent nos actions, ou de la générosité si touchante des familles de nos usagers, chaque 
geste compte, peu importe le montant. 

Nous tenons également à saluer l’appui essentiel de nos députés provinciaux, qui répondent 
présents lorsque sollicités :

Députés 

• Sonia Bélanger
• Haroun Bouazzi
• Jean Boulet
• Kariane Bourassa
• Isabelle Charest
• Etienne Grandmont
• Éric Groulx
• François Legault
• Louis Lemieux
• Sylvain Lévesque
• Marilyne Picard
• Elisabeth Prass
• Jean-François Roberge
• Nathalie Roy

Particuliers : 

• Suzanne Bergeron
• Fonds Lapointe-Bibeau
• Daniele Dumais
• Claudette Germain
• Hélène Paquet
• Eve Bardou
• Yves Letendre
• Fonds Jacques Deslauriers
• Succession Éric Boudrias
• Fondation Florence et Lucie Martineau
• Succession Claire Lavigne
• Fonds Lorraine Bernard

Succession Claire Lavigne : 65 153 $

Baluchon avait reçu, il y a deux ans de cela, un premier versement d’une partie de l’héritage 
de Madame Claire Lavigne. Profondément engagée comme proche aidante auprès de June 
Hébert, elle avait choisi, avant son décès, de léguer une portion de son héritage à Baluchon, 
combinant des liquidités et un bien immobilier, un geste d’une générosité exceptionnelle, 
constituant le plus important don individuel de notre histoire.

Au cours de la dernière année, la seconde et ultime portion de cette succession nous a été 
versée à la suite de la vente de la propriété léguée. Cette transaction vient ainsi compléter la 
concrétisation du legs de Madame Lavigne, qui permet à Baluchon de poursuivre sa mission 
auprès des proches aidants et de soutenir les familles à travers le Québec.

Nous exprimons à nouveau toute notre reconnaissance pour 
ce geste profondément porteur envers notre organisme 
et les personnes que nous accompagnons.
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Ressources humaines

MEMBRES DU CA AU 31 MARS 2026

Marc Chartrand  
Président 

Directeur Financier (CFO)  
à temps partiel 

Dominique Gargour 
Vice-présidente 

Directrice de comptes 
chez Dialekta

François Gauvin, CPA,  
Trésorier 

Ex-associé et directeur 
financier, iNovia Capital Inc

Laurence Coutu, 
Administratrice, 
Chargée de projet 

Sophie Bissonnette 
Administratrice,

Directrice en certification chez 
PriceWaterhouse Coopers (PwC) 

Pierre Donaldson 
Admninistrateur, 

Partenaire chez 
Diagram Ventures

Véronique Joubert 
Administratrice,  

Directrice, conseillère principale 
chez Unixia groupe conseils 

Nous tenons à exprimer notre gratitude à Isabelle Lamarre, notre secrétaire 
sortante, pour son apport au cours de son mandat. Son professionnalisme 
et sa rigueur ont grandement contribué à notre croissance. Merci également 
pour son précieux engagement pluriannuel par l’intermédiaire de la 
Fondation familiale, la Fondation Céline et Jacques Lamarre. Toute l'équipe 
lui souhaite le meilleur des succès dans ses futurs projets.

Par ailleurs, c’est avec plaisir que nous saluons l’arrivée de deux nouvelles 
administratrices, Laurence Coutu-Paquin et Sophie Bissonnette. Leur 
dynamisme sera un atout précieux pour poursuivre notre mission auprès 
des proches aidants du Québec. 
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ÉQUIPE ADMINISTRATIVE 

•	 Sophie Morin, Directrice générale 
•	 Julien Le Guern, Conseiller développement 

philanthropique et rayonnement   

DES EMPLOYÉS PROFONDÉMENT ENGAGÉS

Dans un contexte professionnel où la rétention du personnel représente un défi de taille, 
particulièrement au sein du secteur de la santé et des services sociaux, notre organisation est 
heureuse de pouvoir compter sur une meilleure stabilité parmi ses employés. Cette fidélité 
ne repose pas sur le hasard, mais plutôt sur un travail réalisé par l’équipe administrative, en 
particulier des ressources humaines, qui fait de son mieux pour créer un environnement et des 
conditions de travail agréables. En effet, depuis cinq ans, le bien-être de nos équipes est une 
priorité. Grâce aux sondages internes, nous avons mis en place des changements concrets qui 
améliorent déjà les conditions de travail. Même si les salaires restent un défi de taille dans le 
milieu des OBNL, nous faisons tout pour offrir les meilleures conditions de travail possibles. 

Nous sommes vraiment heureux d’avoir ainsi pu souligner l’anniversaire de plusieurs de nos 
baluchonneuses/baluchonneurs (Anne Lauriane, Lysanne, Patricia et Harold) et de notre directrice 
générale lors de notre Ressourcement. Nous avons eu le plaisir de célébrer des anniversaires 
significatifs, notamment des parcours de cinq et six ans au sein de notre équipe.

Ces étapes marquantes témoignent d'un engagement profond envers notre mission. En 
choisissant de s'investir dans la durée, ces employées permettent d'assurer une stabilité 
rassurante pour les familles que nous accompagnons. 

Nos baluchonneuses et baluchonneurs sont très en demande auprès des familles accompagnées 
dans les dernières années. Lorsqu’une famille créé un lien avec une baluchonneuses, elle est 
ensuite absolument convaincue d’avoir eu « la meilleure » de toutes. Dans la mesure du possible, 
nous respectons leur souhait. Nous sourions toujours à la lecture de ce type de commentaires 
en sachant que nous avons 37 « meilleurs ». 

« Bertrand a été extraordinaire, on 
peut lui faire confiance à 100%, très 

humain, et une écoute digne d’un 
professionnel, je le recommande. 

Je vais assurément refaire une 
demande et j’aimerais le ravoir. 

Pour moi il est le meilleur. » 

Normand B. - Montérégie 
- Maladie d'Alzheimer

Anne Lauriane, Sophie, Lysanne, Patricia et Harold
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UN RESSOURCEMENT ANNUEL INCONTOURNABLE

Le bien-être de nos baluchonneuses est au cœur de nos préoccupations.

Voilà pourquoi, une fois par an, dans le cadre du ressourcement annuel, Baluchon prend une 
pause pour réunir toutes ses équipes. Pendant trois jours, l’équipe administrative, clinique et 
l’ensemble des baluchonneuses et baluchonneurs de la province se retrouvent pour le temps 
d’une pause essentielle. 

Ce rendez-vous unique est dédié à : 

•	 La formation continue et au partage d'expertise : des ateliers de perfectionnement pour 
maintenir nos standards de qualité élevés.

•	 La solidarité d'équipe : un espace d'échange pour briser l'isolement lié au travail à 
domicile et partager les expériences vécues sur le terrain.

•	 La reconnaissance : des moments de convivialité pour renforcer les liens et 
l'engagement envers notre mission commune.

« La Baluchonneuse était excellente ! J’ai pu me reposer 
à grande distance (...) sans soucis. Nous avons fait les 

appels vidéo par message wifi 2 x par jour - matin et soir. 
La même baluchonneuse s.v.p. la prochaine fois ! »

Brownlee T. - Ouest-de-l’Île-de-Montréal -Démence/Alzheimer

Cette année, grâce à Karine Joncas Cosmétiques, nous avons reçu 
une panoplie de produits cosmétiques. Nous avons ainsi pu faire 
tirer deux paniers cadeaux parmi notre équipe de terrain. Les deux 
baluchonneuses gagnantes étaient ravies de cette attention délicate. 

Nous tenons à remercier chaleureusement Madame Dahlia Tellier 
d'avoir permis à ces femmes de prendre soin d'elles-mêmes, alors 
qu'elles se consacrent avec tant de dévouement à prendre soin des 
autres tout au long de l'année. 

Dominique et Joanne
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Communications  

INFOLETTRE 

Notre stratégie de communication s'appuie sur un rendez-vous semestriel, notre infolettre 
intitulée l’Entraide. Diffusée au printemps et à l’automne, l’infolettre constitue le trait d’union 
essentiel entre Baluchon, les membres, les usagers et nos précieux donateurs à travers tout le 
Québec.

Celle diffusée à l’automne dernier était une édition spéciale.  En effet, nous avons décidé d’y 
introduire de nouvelles rubriques et de lever le voile sur les coulisses de l'organisation. 

•	 Gouvernance et Engagement : pour la première fois, nous avons présenté les 
membres du conseil d’administration de Baluchon. Mettre un visage sur la gouvernance 
permet de renforcer la confiance envers la gestion de l'organisme.

•	 Rigueur du recrutement et Portrait de baluchonneuse : nous avons détaillé notre 
méthode rigoureuse de recrutement des baluchonneuses, un processus sélectif qui 
garantit la qualité des soins et la sécurité à domicile. Ce volet était complété par le 
portrait d'une baluchonneuse, illustrant concrètement le dévouement et l'expertise 
nécessaires pour offrir un répit de longue durée de haute qualité.

Cette volonté de transparence et de personnalisation a porté ses fruits. Cette infolettre a généré 
une vague de générosité spontanée, les dons de particuliers récoltés à la suite de cet envoi 
confirment que le partage de récits humains et la démonstration de notre professionnalisme 
sont des moteurs de mobilisation puissants pour notre mission.

RÉSEAUX SOCIAUX

LinkedIn : Notre communauté reste stable à 119 abonnés. La mise en place de notre plan 
d’actions ainsi que la réalisation de capsules vidéo seront l’occasion de redynamiser nos réseaux 
sociaux du côté de la Fondation. 

Facebook : La communauté reste stable à 579 abonnés. La tendance est la même que du côté 
de Baluchon et colle à la réalité de la proche aidance : 75 % de femmes et 25 % d’hommes. 
83 % sont au Canada, 12 % en France et 2 % en Belgique, ce qui correspond aux endroits où 
Baluchon et son modèle existent.
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RAYONNEMENT 

La Fondation Baluchon Répit long terme a eu l'honneur d'accueillir la Fondation Philantra lors 
d’une soirée Hommage à notre fondatrice Marie Gendron lors de notre ressourcement annuel. 
Cet événement a permis à nos invitées de s'immerger au cœur de la mission de l'organisme.

Ce fut une occasion précieuse pour :

•	 Échanger avec les baluchonneuses et baluchonneurs qui œuvrent quotidiennement sur 
le terrain.

•	 Rencontrer les membres du conseil d'administration, l'équipe administrative et la 
créatrice de Baluchon, Marie Gendron.

•	 Faire plus ample connaissance avec Patricia Letarte, qui assurera la relève de Danika 
Bouchard durant son congé de maternité.

Ces interactions directes renforcent les liens entre nos deux organisations et permettent à 
chacun de bien comprendre et d’en apprendre plus sur nos missions respectives.

Harold Truchon, baluchonneur, Dominique Gargour, administratrice, Julien Le Guern, conseiller philantropique,  
Danika Bouchard, Philantra, Pierre Donaldson, administrateur et Patricia Letarte, Philantra. 
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Bilan annuel

Grâce à l’engagement indéfectible de nos équipes et à la solidarité de nos précieux partenaires, 
nous avons non seulement atteint, mais dépassé les objectifs ambitieux que nous nous étions 
fixés pour soutenir les proches aidants partout au Québec.

Malgré la performance de la Fondation, la base du financement gouvernemental n’a pas été 
suffisante pour faire face à la demande en fin d’année 2026 et laissait plusieurs usagers de 
certains CISSS et CIUSSS dans l’attente de répit.

C’est ici que le rôle de notre fondation et la générosité de nos partenaires philanthropiques ont 
pris tout leur sens. Grâce à une mobilisation rapide et à des dons supplémentaires cruciaux, nous 
avons pu honorer la majeure partie des jours confirmés. Nous tenons à saluer chaleureusement 
la Fondation Grace Dart, dont le soutien exceptionnel a permis de maintenir intégralement les 
services de mars pour le Grand Montréal.  

D’ailleurs, l’an prochain, avec la certitude que les subventions publiques ne seront pas rehaussées, 
Baluchon n’aura pas d’autre choix que de revoir sa capacité à la baisse. Les jours de répits risquent 
de diminuer légèrement pour 2026-2027 en raison du gel d’une partie de notre financement et 
de la hausse des coûts inhérente à l’inflation. La Fondation devra donc continuer sa croissance 
et augmenter sa part dans le financement des jours de répit afin de limiter cette baisse. C’est 
ainsi que notre Fondation contribuera pour 26 % des coûts de chaque journée de baluchonnage 
pour 2026-2027.

2025-2026 : 4 137 jours   
(+ 10 % par rapport à 2024-2025)

2026-2027 : prévisions 
actuelles (-5 %) selon 
subventions gouvernementales 
au 4 mai 2026 

Toutefois, et pour finir ce 
bilan sur une note positive, la 
croissance des jours devrait 
reprendre dès l’exercice 2027-
2028 et l’arrivée du nouveau 
plan d’actions gouvernemental. 26 % Fondation Baluchon

72 % Subvention partenaires

2 % Coût famille

Subventions par jour de baluchonnage
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Perspectives de la Fondation

 

Les revenus de la Fondation ont sextuplé depuis 2021, ce qui représente une excellente 
nouvelle.  

L’argent est le nerf de la guerre. 
Voilà pourquoi nous nous fixons 
un objectif ambitieux pour la 
collecte de fonds 2026-2027 : 
dépasser le cap des 900 000 
dollars. 

Ce jalon symbolique est nécessaire pour assurer la pérennité de notre mission. Pour chaque 
journée de répit, la Fondation prend en charge une partie du montant pour alléger le poids 
financier des familles et des proches aidants.

Pour l’année à venir, notre vision stratégique s’articule autour d’un objectif clair : bâtir des 
assises financières solides, capables de protéger notre mission, peu importe les fluctuations 
du contexte externe.

Nous traversons actuellement une période charnière, marquée par la transition entre deux plans 
d’action gouvernementaux sur la proche aidance. Cette situation engendre une incertitude 
temporaire, mais bien réelle, quant au renouvellement et au calendrier des subventions publiques.

Face à ces doutes et pour éviter toute rupture de services pour nos bénéficiaires, la Fondation 
doit faire preuve d’agilité et de prévoyance. Nous ne pouvons pas laisser les aléas administratifs 
fragiliser le répit dont les proches aidants ont cruellement besoin.

Les besoins des proches aidants sont constants, et notre promesse de leur offrir un moment de 
répit à domicile reste notre priorité absolue. Grâce à la générosité renouvelée de nos donateurs, 
la Fondation s’assurera que Baluchon dispose des bases solides nécessaires pour poursuivre sa 
mission avec la même rigueur et le même dévouement, aujourd’hui et pour les années à venir.

2025-2026 :  
Objectif de 790 000 $ dépassé

2026-2027 :  
Objectif de  907 000 $
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